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 الرؤية : 

 مئة بالمئة  ..  حقوق وحريات وتنمية. 
 

 الرسالة :

نحووووو م  مووووث  فة وووور  قاثووووة وح ومووووة فة وووور 

 ال زاما.
 

المبدف :   

 خل حقيقي لاح رامهمة الانسان  مدتقدير قي
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عن ضمانات :

مؤسسوووة نووومانات لوحقووووق والحريوووات   مؤسسوووة  يووور 

ربحيووة و يوور ح وميووة تبحووم ثووي النوومانات  الن ريووة 

والعمويوووة  الم  معيوووة والح وميوووة  الاقويميوووة والدوليوووة 

ل طبيق حقوق الانسان والحريات العامة بهدف خوق حياة 

 نى وتوسيث خياراته.فثنل للإنسان اليم

 الاهداف :

  ال وعيووووة بقنووووايا  الانسووووان وال نميووووة  ال قاثيووووة

 والابداعية .

  بنوواا القوودرات المحويووة لوم  مووث ل حقيووق ال نميووة

 المس دامة.

   معال ووة المكوواةل ال نمويووة ال ووي توامووه الم  مووث

وإي اد نمانات تحقيقهوا  بال نسويق موث ال هوات 

ات المحويوة الح ومية والقطاع الخوا  والمن مو

 والدولية.

  ال وووودريل وال  هيوووول وتقووووديف الاس كووووارات ثووووي

 الم الات  ال نموية و الحقوقية وال قاثية 

  تم ووي   الم  مووث وتعزيووز مكووارة ه ال عالووة ثووي

 عموية ال نمية.

  إقامووة مكوواريث تنمويووة ومكوواريث ثوور  عموول

 لو ئات المهكمة وال قيرة وخري ي ال امعات.

 ي.تنمية ونكر ال  ر ال نمو 

 

 

 

 

 

 

 



 

 3  
Document Name 

Your Company Name (C) Copyright (Print Date) All Rights Reserved 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-:   الدعاية والوصول  لو مهور  المس هدف    لماذا  

 

إن الدعاية و الوصول  الى  ال مهور المس هدف  ليس بالأمر السهل  ثي م  مث م نوع عووى ةول المسو ويات 

  السياسية وت اعلاتها   الاق صادية وتناميها  والام ماعية بطبقاتها   وال غراثية  ب نوعها وتنووع له اتهوا و 

المعيكية ورؤية ةل مماعوه  لومكواةل وطورق حوهوا وال وي تخ ووا مو ريا عو   ال ماعوات الاخور   طريق ها 

اخ لاثات قد تؤد  لصراعات  وعوى ن س المنوال  الاخ لاثات  الدينية والم هبية  ومد  ت  يرها ثي الكوارع 

ور والخبرات الحياتية فو لو مه  ةاليمني والاخ لاثات ثي مس ويات الدخل  وثى ال نوسة و الاعمار  الم  اوت

 العومية  فو العموية لهف .

 

إن الم  مووث الم نوووع بهوو ا الكوو ل وفة وور  يح ووات لأة وور موو  اسوو راتي ية ل همووه وثهووف طوورق ال عاموول  معووه و 

الوصول  إليه  وم  هنا نك ت ث رة الاس راتي ية  الخاصة  بسبل الدعاية  والوصوول  لو مهوور  المسو هدف 

وحقوووق والحريووات مسوو دعية  م وواهيف  مكووارة ه  ال مهووور  ثووي صووناعه مكوواريث موو  مؤسسووة نوومانات ل

المؤسسة مما  يعنى  فن ت ون ه ه المكاريث موبيوة لاح ياماتوه  ثوي م وال حقووق  الانسوان والحريوات العاموة 

والديمقراطيووة  وةوو ا مكووارة هف ثووي تن يوو   هوو ه الانكووطة والمكوواريث  ورقابووة موود   ن ووا  هوو ه المكوواريث  

  اثي ها  و ت  يرها الإي ابي  ثي الكارع وعوى ال ئات المس هدثة .وش

 

إن الدعايوووة و الوصوووول  لو مهوووور  المسووو هدف  تزيووود مووو  العلاقوووات والووورواب   بوووي  المؤسسوووة والم  موووث   

والمؤسسووات المخ و ووة ثووي  الم  مووث  وفصووحا   المصووالل موو   صووناع القوورار والاعلاميووي  والحقووووقيي  

كارع اليمنى  بما ينوم   الاسو  ادة مو   المكواريث المن وزة و تطووير  الإن وااات وهو ا موا والمؤ ري  ثي ال

 تطمل له مؤسسة نمانات لوحقوق والحريات ثي المس قبل
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الاس راتي ية بالدعاية والوصول لو مهور المس هدف  لمؤسسة نمانات لوحقوق والحريات ماذا ل  

 

 

ى و الاة ور منطقيوة  موث سوؤال لمواذا هو ه الاسو راتي ية الخاصوة  يع بر م هوم المكارةة هو الامابوة الاولو

بالدعاية والوصول  الى ال مهور  المس هدف ؟  ثمكارةة مؤسسات الم  مث المدني لو مهور ثي فعمالها 

 هو الطريق  الام ل لن احها  ثي  الم  مث .

 

حوول  سوبل الدعايوة  لو مهوور ولو ن يف فينا مزا  ثوي  الامابوة عو  ن وس السوؤال  ثوموود اسو راتي ية  

وطرق الوصول  اليها   يس دعى ال   ير ثي  السبل الم بعة وة ا ثي  تن يف ش ل ال  اعول الم  معوي  مو   

فنكوطة المؤسسوة ومكوارة هف ثيهوا ثوويس ثوي إم وان ةول  مؤسسوة فن تكور   ةول  شوخم  ثوي  الم  موث 

 المحي   .

 

لاسووو راتي يات الاخووور   ةاسووو راتي ية مصوووادر  الووودخل ويووو تي ال قووواطث موووا بوووي  هووو ه الاسووو راتي ية  وا

واس راتي ية الاعلام  واس راتي ية  م   وإدارة الم طوعي    ة وا    الم ع  لماذا هو ه الاسو راتي ية 

؟ ثالوصول  الى ال مهور المسو هدف وإيموانهف بعمول  المؤسسوة  سويعمل  عووى  ايوادة نسوبة الم طووعي   

ث ار والاعمال  والحماية لها  اينا  ةما  فن  الاس  ادة ال بيرة لو مهور  مو   ثي  المؤسسة و  رااها بالأ

المؤسسووة  يسوو دعى إيمووان المووانحي   بوودور المؤسسووة ثووي ال غييوور وال حووديم وال طوووير  لوم  مووث  الووى  

ل  مس و   فرثث ثي  الايمان  بحقوق  الانسان والحريات  العامة والديمقراطية ة لاث قنوايا رييسوية تعمو

 عويها المؤسسة  بك ل ةبير .

 

إن ومود ه ه الاس راتي ية  سي ون له دور ةبيور  ثوي  معول المؤسسوة مو  المؤسسوات  ذات الاهميوة ثوي 

 الكارع اليمنى  عند تطبيقها  وه ا  ما تطمل له المؤسسة  خلال عموها  وخططها المس قبوية .
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:الدعاية والوصول لو مهور  المس هدفواقث   

 

 

ل ة يوور موو  المؤسسووات  الغيوور ح وميووة ثووي الوويم  عوووى  ونووث  اسوو راتي يات خاصووة بالدعايووة والوصووول  لا تعموو

لو مهوور  المسوو هدف  ثوالم  مث الموودني ثووي الويم   يع قوود  ن سوة  م  مووث نخبووة  يقووم هووو باخ يوار المكوواةل  ال ووي  

ت ناسوول مووث  فث وواره وقدراتووه  ت ناسوول مووث فولوياتووه هووو وليسووا فولويووات الم  مووث و يخ ووار هووو الحوووول  ال ووي 

وتوصيات مانحية دول  العمل  عوى  مكارةة  ال مهور  المس هدف م   فعماله  رؤي ه حول  الحوول  الم  معيوة 

وه ا  ليس ثق  ثي مؤسسوات الم  موث المودني ول و  اينوا عووى المسو و   الح وومي  اينوا  ويودل عووى ذلو  فن 

 وي تعمول عووى صوناعه منصوات  لومكوارةة الم  معيوة  ولا ت واصول  موث اليم   ربما ت وون مو  الودول  القويووة ال

ال مهور المس هدف  م  فنكط ها وبالر ف م   فن اليم  م  فة ر الدول  ال ي  لديها  فياما وطنية  وعالمية ودينيوة  

ي اليم  ال عاليات الا ان نسل ت عيل  ه ه  الايام مث ال مهور  العام  يقل ةل عام ويسيطر  عوى  الم  مث المدني ث

 ال ندقية وال ي  لا تخرت ع  ةونها  دورات تدريبية  وورش العمل والندوات  والمؤتمرات  .

 

وربمووا ةووان  لمونوووع الحوور  ثووي الوويم  وموورور  الوويم   ثووي  مرحوووة ان قاليووة بالغووه  الصووعوبة وال عقيوود اصووبل 

مان  الامان  لهف ولمس هدثيهف  مث اخ  اا شبة لومؤسسات  خط  فمنية  تق نى  فن ت ون مميث فعمالها ثندقية لن

ةامل  لووصوول  الوى ال مهوور  العوريل  الو     ي ور   المؤسسوة  ب عمالوه وفث واره يحميهوا مو   ف   شو ل مو  

 اش ال  الان ها    م   ف  مهة .
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   -:المنطوقات  ال ي س قوم عويها الاس راتي ية 

 

 ل عامل الكمولية  والمونوعية والمصداقية ثي  ا

مث ال مهور المس هدف  واح رام تنوعوه  وفرااه 

 المخ و ة .

   اع ماد المعوومات الصحيحة  لبناا الاس راتي ية 

   ال  عيل  الم  امل  للاس راتي ية 

   الاتساق ما بي  الاسو راتي ية و فهوداف المؤسسوة

 وروي ها ورسال ها .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   -:فهداف الاس راتي ية  

 نوووومانات لوحقوووووق مؤسسووووة   توووو  ير مان نوووو

تطووير حقووق  الانسوان وم واهيف ثوي  والحريات

الحريوووات  الاساسوووية والديمقراطيوووة  لو مهوووور  

 اليمنى .

   دعايوووووة حقيقيوووووة   ونوووووث اسووووو راتي ية تنوووووم

لأعمووال المؤسسووة  و وصووول  حقيقووي  ومووؤ ر 

 .  ةلو مهور المس هدف م  فعمال  المؤسس

  ل مهوووور المسووو هدف  ايوووادة المعرثوووة  ب نووووع  ا

وطوووورق  ال واصوووول معهووووف واح وووورام  تنوووووعهف 

 .  ةواخ لاثهف نم  فسس ديمقراطي

  الدعايووووة  بنوووواا قوووودرات المؤسسووووة ثووووي م ووووال

والممارسوووووات ال نووووووى لووصوووووول لو مهوووووور 

المس هدف  وطرق العمل معهوف بموا  يوروت لقويف  

الحقووووووق  الانسوووووانية والحريوووووات الاساسوووووية  و 

 ي  محيطهف .الديمقراطية وال نمية  ث
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للاسةةةةةجيا يلياخال   ةةةةةاخلبيئةةةةةاخالةاوايةةةةةاخ ال    يةةةةةاخا

ب لةع يةةةاخ الل ةةةلاخالةةةة خاللتهةةةل خخالت ةةةجهة خخ ةةةة خ

خمؤس اخضت ن تخلاحقلقخ الحيي ت:

 نقاط النعا : .1

   عدم ومود   ممارسات  ح وى الان ثوي  الوصوول

 . الى ال مهور  وخصوصا ثي محيطة الاوسث

   حدا ووة ت وووي  المؤسسووة  وعوودم معرثووة ال مهووور

   اه الاوسث لهابمعن

  قووووه ال مويووول الووو   ينوووم   وموووود مطبوعوووات

إعلامية لومؤسسة  تسو طيث مو  خلالهوا الوصوول  

  . الى ال مهور  المس هدف لها

 نقاط القوة : .2

    المؤسسووة شووبابية و ف ووول مسوو هدثيها موو   الكووبا

واليم  اساسا دولة ث ية  وه ا يساهف ثي ايادة شهرة 

 . المؤسسة  عند بدا نكاطها

   ومووووود اسوووو راتي ية  لودعايووووة  و الوصووووول  الووووى

ال مهوووور المسووو هدف لووود  المؤسسوووة تحووودد نوعيوووة 

  ال مهور  المس هدف وطرق ال عامل  معهف

   الان رنوووا وموووا يقدموووه مووو  قووودرة  لووصوووول  الوووى

ال مهووووووور  المسوووووو هدف موووووو   خوووووولال  الكووووووب ات 

الام ماعية وتقنيوات الموبايول بالإنواثة  الوى البريود 

 الال  رونى .
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 ال حديات .5

 ال نوع  ال غراثي  وما ي  بعه م   تنوع ثي الوه ات قد  يع بر فحد مكاةل الوصول  الى ال مهور المس هدف 

. 

     الحقوووق  الانسووانية والحريووات ال نوووع الطوواي ي والموو هبي ودور ذلوو  ثووي شوويوع  ال طوورف و رثوول مبوواد

  والديمقراطية

   الامية  المن كرة ثي اليم . 

  .  الخدمات الاساسية  ودورها ثي عموية الوصول ة دني خدمة ال هرباا والان رنا ثي اليم 

 

 ال ر   .6

 ل نوع  اينا يم    اس  ماره  ةك ل م  اش ال ال راا ثي الاث ار والمكاريث الحقوقية ثي اليم ا . 

  ارع اليمنى  ي قبل ثي ة ير م  الاحيان  الاث ار ال ديدة  والم طورةالك . 

   حامة الكارع الى المكاريث  ذات الطابث الحقوقي و ال نموي ثي اليم  

    تومه ف ول المانحي  ثي المنطقة العربية لويم  ةإحد  فهف الدول المس  يدة م   المنل 

 

 ال حديات .3

 الوه ات قد  يع بر فحد مكاةل الوصول  الى ال مهور المس هدف ال نوع  ال غراثي  وما ي  بعه م   تنوع ثي  

   ال نوووع الطوواي ي والموو هبي ودور ذلوو  ثووي شوويوع  ال طوورف و رثوول مبوواد   الحقوووق  الانسووانية والحريووات

  والديمقراطية

   الامية  المن كرة ثي اليم . 

  لان رنا ثي اليم  .الخدمات الاساسية  ودورها ثي عموية الوصول ة دني خدمة ال هرباا وا 

 

 ال ر   .4

 ل نوع  اينا يم    اس  ماره  ةك ل م  اش ال ال راا ثي الاث ار والمكاريث الحقوقية ثي اليم ا . 

  الكارع اليمنى  ي قبل ثي ة ير م  الاحيان  الاث ار ال ديدة  والم طورة . 

   حامة الكارع الى المكاريث  ذات الطابث الحقوقي و ال نموي ثي اليم  

    تومه ف ول المانحي  ثي المنطقة العربية لويم  ةإحد  فهف الدول المس  يدة م   المنل 
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خال طاخالاسجيا يليا

 الهدف الاول :

توو  ير مؤسسووة نوومانات لوحقوووق والحريووات ثووي تطوووير حقوووق  الانسووان وم وواهيف الحريووات  الاساسووية والديمقراطيووة   نوومان 

 . لو مهور  اليمنى

 المؤشر:

 ومود رؤية  لودعاية والوصول  الى ال مهور المس هدف ثي المؤسسة  -1

 مسئول  إداري ع  الدعاية والوصول  الى ال مهور  المس هدف ثي المؤسسة . -2

 ود  مكاريث وخط   لودعاية والوصول الى ال مهور المس هدف  ثي المؤسسة .وم -3

 الانكطة :

 صيا ه رؤية خاصة بالدعاية والوصول  الى ال مهور المس هدف  وتقديمها لم وس الامناا و إقرارها وتن ي ها . -1

اية والوصول  الى ال مهوور ال عاقد مث مسئول  إداري م طوع فو ب مر بحسل الام انيات  ل طوير خط  وفعمال الدع  -2

 المس هدف .

ورش عموول  داخويووة ل خطووي  مكوواريث  لومؤسسووة تسوو وهف فهووداف ورؤيووة المؤسسووة ثووي م ووال  الدعايووة والوصووول  الووى  -3

 ال مهور  المس هدف  ..

 -الهدف ال اني  :

 هدف م  فعمال  المؤسسةونث اس راتي ية تنم   دعاية حقيقية  لأعمال المؤسسة  و وصول  حقيقي  ومؤ ر لو مهور المس 

 المؤشر :

 ومود اس راتي ية  خاصة بالدعاية والوصول  الى  ال مهور المس هدف  ثي مؤسسة نمانات لوحقوق والحريات .  -1

 الانكطة :

  ةتصميف الاس راتي ي -1

 عقد ورش عمل  خاصة ب طوير  الاس راتي ية الخاصة  ب دبير  ال مويل ثي المؤسسة  -2

 ت عوى الاس راتي ية فخ  الملاح ات وال وصيا -3

 تعديل وتطوير الاس راتي ية  -4

 إدمات الاس راتي ية ثي  العمل المؤسسي لمؤسسة نمانات لوحقوق والحريات -5
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   -الهدف ال الم  :

 .  ايادة المعرثة  ب نوع  ال مهور المس هدف  وطرق  ال واصل معهف واح رام  تنوعهف واخ لاثهف نم  فسس ديمقراطية

 المؤشر :

 ن لد  المؤسسة دراسات ع  ال مهور  المس هدف ثي اليم   وتنوعهف وطرق  العمل  معهف.فن ي و .1

فن ي وون لوود  المؤسسووة قوالول  وتصوواميف خاصووة  بالوصوول الووى ال مهووور ةاسو مارات ال طوووع واسوو مارات بح يووة و  .2

 إحصايية  .

ثي  الويم   والصو ات  ال وهريوة  ال وي    ن ي ون لد  المؤسسة م  بة م   البحوث وال  ل  ال ي  ته ف  بدراسة ال نوعف .3

 ت ميز بها ةل ثئة م  ثئات الم  مث اليمنى .

 الانكطة :

عموول دراسووات  وطباع هووا وارشوو  ها والعموول  عوووى  تطبيووق توصووياتها  بخصووو   الدعايووة والوصووول  الووى ال مهووور   -1

 . المس هدف ثي اليم 

 مارات  الغرض منها  معرثوة   ال مهوور  المسو هدف  مو  البحم  ثي الان رنا وعقد  ورش عمل ل صميف قوالل  واس -2

 . فعمال المؤسسة  واش ال الدعاية  الم ومهة الى ه ا ال مهور ع  فعمال المؤسسة

شراا  ال  ل وتنزيل دراسات م  الان رنا  ع  ال مهوور اليمنوى وطبيع وه  والممارسوات ال نووى  ثوي الوصوول  الوى  -3

 ال مهور  المس هدف  ثي اليم  .

 لهدف الرابث : ا

بناا قدرات المؤسسة ثي م ال  الدعاية والممارسات ال نووى لووصوول لو مهوور المسو هدف  وطورق العمول معهوف بموا  يوروت  

 . لقيف  الحقوق  الانسانية والحريات الاساسية  و الديمقراطية وال نمية  ثي  محيطهف

 المؤشر :

  ودراسات  طبيعه ال مهور المس هدفيومد لد  المؤسسة وحدة  خاصة بال سويق والدعاية  -1

ومد لد  المؤسسة م خصم ثي الدعاية وطرق الوصول  الوى ال مهوور المسو هدف عووى المسو و   الال  رونوى  -2

  وثى الكارع  اليمنى

 .  يومد لد  المؤسسة موا دعايي م  امل  ينف مطبوعات ع   فعمال المؤسسة -3

 الانكطة :

 ول الى ال مهور  المس هدف  وال عاقد مث مسئول لمخ م ب  عيلت وي  الوحدة الخاصة بالدعاية والوص .1

 تناسووبها مووث  القوويف الام ماعيووة   ورش عموول  خاصووة بمطبوعووات المؤسسووة وةي يووة  دعووف خرومهووا الووى النووور وموود  .2

 . لو مهور  المس هدف و  رااها لهف عوى مس و   الم اهيف الحقوقية  والحرياتية والديمقراطية

   ع  المؤسسة بك ل م  امل  وونث خط  لنكرة طباعه موا  دعايي .1
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